ESTRATEGICO

FUNDACION BANCO AMBIENTAL




ACRONIMOS

ASADAS
AyA

BID
CBD

CRUSA

FBS
FONAFIFO

FONASEMAR

FUNBAM
GGGl

GiZ
Inder
MAG

MINAE
ODS
ONG
PCB
PNUD
PSA

SINAC

Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua
Potable y Saneamiento

Acueductos y Alcantarillados
Banco Interamericano de Desarrollo
Convencion de Diversidad Biologica

Fundacion Costa Rica - Estados Unidos para la
Cooperacion

Fondo de Biodiversidad Sostenible
Fondo Nacional de Financiamiento Forestal

Fondo Nacional para el Pago de Servicios Ecosistémicos
del Mar

Fundacion Banco Ambiental

Instituto Global de Crecimiento Verde
Sociedad Alemana para la Cooperacién Internacional

Instituto de Desarrollo Rural

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Ambiente y Energia

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion No Gubernamental

Programa de Conservacion de la Biodiversidad
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Pago por Servicios Ambientales

Sistema Nacional de Areas de Conservacion



TABLA DE CONTENIDOS

1. Descripcion de la Organizacion

1.1 Antecedentes
1.2 Alcance
1.3 Mision
1.4 Vision
1.5 Objetivos Estratégicos
1.6 Organizacion
2. Analisis de la Situacion
2.1 Matriz F.L.O.R
3. Analisis Estratégico

3.1 Ejes Estratégicos
3.2 Cadena de Resultados
3.3 Indicadores

4. Proyecciones Financieras
4.1 Proyeccion de Gastos Estimados

5. Monitoreo y Seguimiento

Anexos

© N O o o oo o &

—_
o

11

12
15

27
28
31

32



X

FUNBAM

Fundacidn Banco Ambiehtal .

-




1.1 ANTECEDENTES ‘

La Fundacion Banco Ambiental (FUNBAM), es una fundacién sin fines de lucro,
creada mediante la Notaria del Estado el 11 de noviembre del 2008, en
cumplimiento a lo establecido en la Ley 8640 “Aprobacion del contrato de
préstamo N° 7388-CR y sus anexos entre La Republica de Costa Rica y el
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y la Donacion GEF N°
TF 05666-CR”.

De acuerdo a la Ley antes citada la FUNBAM tiene la potestad de apoyar
actividades de conservacién de los ecosistemas, pudiendo para ello realizar todo
tipo de procesos financieros, de gestidon y disposicion de recursos financieros,
incurriendo en cualquier negocio juridico licito.

Asimismo, se le dota, en el Acta Constitutiva, la responsabilidad de administrar
los recursos de la Donacion del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (en sus
siglas en inglés GEF) puestos a disposicion para el Fondo de Biodiversidad
Sostenible (FBS), de conformidad con la Parte 1B del convenio de donacién N°
TF 056666-CR. Para tales efectos se constituyé con el Banco Nacional de Costa
Rica, ente Fiduciario, el Fideicomiso 1052 FBS-BNCR.

Sin embargo, FUNBAM es creada bajo una visidn mayor, se vislumbra como un
mecanismo que gestiona iniciativas con el fin de apoyar al estado en su deber
de garantizar un desarrollo sostenible.

Este plan estratégico sera la guia de trabajo para la fundacion en los siguientes
cinco anos, donde se espera se dé su etapa de consolidacion, sin embargo se
tomaran los insumos derivados del plan de seguimiento y monitoreo para el
proceso de mejora continua del mismo.



1.2 ALCANCE

El alcance establecido para el plan estratégico se delimita de manera temporal
en un quinquenio que inicia en el 2017 y finalizara en el 2021.

Este a su vez, tendra una cobertura a nivel nacional. Todos los proyectos
seleccionados para ser gestionados por FUNBAM se basaran en criterios
técnicos, especificos siempre y cuando estos calcen con los objetivos y ejes
estratégicos y se formen parte de las lineas transversales en temas de
biodiversidad, ciudades sostenibles, recurso hidrico y paisaje productivo
sostenible.

FUNBAM no tendra competencia para actuar segun los estatutos brindados por
ley para otras entidades de la administracion publica involucradas en la
conservacion de los ecosistemas naturales, ya que se el enfoque de la fundacion
se basa en coadyuvar al cumplimiento de las metas, tanto nacionales como
internacionales, establecidas por el pais que no sean abarcadas por el aparato
gubernamental.

“Somos una fundacién sin fines de lucro, creada para gestionar y facilitar
iniciativas para coadyuvar al Estado en su potestad de garantizar el desarrollo
sostenible.”

1.4 VISION

“Ser una fundacién lider en la gestion de iniciativas de desarrollo sostenible en
Costa Rica con valores de eficiencia, eficacia, agilidad y transparencia.”

1.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

|.  Establecer mecanismos de coordinacion y administracion interinstitucional
para la promocion y gestién de alianzas publicas o privadas enfocadas en
el desarrollo ambiental sostenible.

[I.  Consolidar una cartera de iniciativas de conservacion asociadas a
biodiversidad, ciudades sostenibles, recurso hidrico y paisaje productivo
sostenible, con financiamiento de origen nacional o internacional



[ll.  Estructurar proyectos innovadores por medio del involucramiento de
desarrolladores de  proyectos, inversionistas, @ emprendedores,
corporaciones y pequeias y medianas empresas

IV.  Movilizar capital doméstico e internacional, tanto del sector privado como
del publico, comprometido con el desarrollo sostenible.

1.6 ORGANIZACION

La Fundacion Banco Ambiental posee un alcance a un nivel, no solamente
privado sino también publico. Los principales actores y su interrelacion, al
igual que el rol de FUNBAM, se ejemplifican en la siguiente figura:

Paisaje Productivo
Sostenible
Biodiversidad Ciudades
Sostenibles

Gestion Financiera

Administracion

FUNBAM

Fundacion Banco Ambiental

Fiscalizacion

Asesoria Técnica




PROPUESTA DE ORGANIGRAMA

Oficina de la
Direccion General

« Asistente
Administrativo

* Recaudacion de
Fondos y Negocios
Verdes

Junta
Administrativa

Direccion General

Silvia Rojas
Director General a.i.

Leyenda

En Proceso

Confirmado

Direccion de
Gestion de
Programas

» Coordinador de
Programas

* Especialistas
Técnicos

Direccion
Administrativa y
Financiera

» Coordinador
Administrativo
Financiero

*Asesor Legal

LINEAS ESTRATEGICAS

Biodiversidad

* Fondo de
Biodiversidad
Sostenible (FBS)

» Pago por resultados
basado en la
reduccion de

emisiones — Fondo
de Carbono (FCPF)

* Servicios
Ecosistémicos:
SINAC - BID- GEF

Paisaje
Productivo
Sostenible

* Mecanismo
Nacional para la
implementacion
de proyectos en

funcion de la
Restauracion de

Paisajes
Productivos: GiZ

Ciudades

Sostenibles Recurso Hidrico

* Fondo para la compra
de tierras para ASADAS
- PNUD

* Transporte
Limpio -
NFV- GGGl

* Fondo para la
conservacion de
recursos marino-

costeros (FONASEMAR)
— MINAE-Mar Viva-
SINAC

* Fondo para la
conservacion de
cuencas y tarifa — GiZ
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21 MATRIZFLOR

La matriz F.L.O.R refleja las fortalezas, los logros, las oportunidades y los retos
que se establecen en el marco de una organizacion. Se establece con el fin de
generar un mayor compromiso con lo colaboradores.

Los elementos planteados en la matriz F.L.O.R poseen una connotacion positiva
que conducira a FUNBAM hacia un estado de analisis, ejecucion y reaccion.

FORTALEZAS

*Organizacion privada con respaldo
gubernamental lo cual le permite
estar alineada con los objetivos
estatales en tematica ambiental y
garantiza la transparencia en la
operaciéon

*Agilidad de respuesta por su
naturaleza privada de tramitologia

*Experiencia acumulada en la
gestion y consolidacion de fondos
patrimoniales y capital a través del
FBS

*Habilitada para administrar
fideicomisos

OPORTUNIDADES

*Facilidad de entablar alianzas
estratégicas

*Apoyo de cooperacion
internacional para ampliar la
estructura operativa de FUNBAM

*El tema de conservacion
ambiental es una prioridad para el
mundo

* Propiciar el trabajo en conjunto a
nivel interinstitucional es prioridad

» Vacios normativos que le dan a
FUNBAM un ambito de accion
amplio en temas que no son
abordados por entes publicos

LOGROS

*Ejecucion del Programa de
Conservacion de la Biodiversidad

«Consolidacion del fondo
patrimonial del FBS

*Establecimiento de un fondo para
la compra de tierras para ASADAS

*Firma del proyecto de ley que
permitra a FUNBAM gestionar a
FONASEMAR

*Posicionamiento con entidades
gubernamentales

RETOS

» Captacion de recursos financieros
» Captacion de cooperantes

*Cultura de articulacion
interinstitucional

*Resistencia del sector privado a
establecer alianzas publico-

privadas

*Altas expectativas de alcance del
trabajo de FUNBAM

*Consolidar la estructura financiera-
administrativa
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3.1 EJES ESTRATEGICOS

Los ejes estratégicos se definen como los grandes temas que abordara una
organizacion; al estar alineados con la mision y vision de la misma permiten
direccionar a FUNBAM hacia el cumplimiento de las mismas en este quinquenio.

El plan estratégico disefiado para FUNBAM posee lineas transversales que
transforman los elementos clave detectados en el diagndstico en medios para
llevar a cabo los objetivos y asi alcanzar los efectos e impactos deseados.

Los ejes estratégicos de FUNBAM son:
a. Mecanismos de coordinacion y administracion interinstitucional
b. Cartera de iniciativas de desarrollo ambiental sostenible

Las lineas transversales de FUNBAM son:
. Biodiversidad
Il.  Paisaje Productivo Sostenible
IIl.  Recurso Hidrico
IV. Ciudades Sostenibles

Se excluye del accionar de FUNBAM todas aquellas competencias que estén
otorgadas por ley a los entes gubernamentales encargados de cada tematica.

3.2 CADENA DE RESULTADOS

Un resultado se conoce como un efecto o impacto directo, el cual puede ser
intencionado o no y que puede arraigar un resultado positivo o negativo ante la
ejecucion de una iniciativa, politica o programa.

La gestion por resultados hace uso de varios instrumentos con el fin de generar
la informacion necesaria que pueda ser utilizada para mejorar la planificacién,
las politicas y la gestion general al igual que su seguimiento, evaluacion vy
recursos necesarios.

Un instrumento como la cadena de resultados permite identificar las relaciones
causales postulando que los insumos y los procesos son necesarios para brindar
servicios o productos y que estos conducen al logro de los efectos directos y de
los impactos

Aplicar esta metodologia permite a FUNBAM enfocarse en metas claras y

concretas, que brinden una secuencia légica desde los insumos hasta los
resultados deseados en todos los niveles.

12



Asimismo, se disefian indicadores de monitoreo que brinden evidencia clara y
precisa para mejorar la toma de decisiones.

Ejes Estratégicos

Insumos

INSUMOS

—je

Mecanismos de coordinacion y administracion
interinstitucional

'Actividades

ACTIVIDADES

' Productos

PRODUCTOS

Consultoria para Identificacion de Inventario de
el desarrollo del actores actores
concepto relevantes relevantes
identificado
Consultoria para Ubicar las Modelo de
el disefio de iniciativas abordaje para la
mecanismos de ambientales a gestion de
financiamiento abordar iniciativas de
Personal Construir el desarrollo
especializado en modelo de ambiental
desarrollo abordaje para sostenible
ambiental cada iniciativa
sostenible identificada segun

actor

EFECTOS
Establecimiento
de alianzas
publicas o]
privadas,
enfocadas en el
desarrollo
ambiental
sostenible

Presupuesto del
15% de
overhead por el
manejo del FBS

Gestionar los
recursos de las
iniciativas de
desarrollo
ambiental
sostenible

Implementacion
de iniciativas de
desarrollo
ambiental
sostenible

Incremento  en
los recursos
provenientes de
la  cooperacion
nacional e
internacional

Impacto

IMPACTO
Cultura de
articulacion
interinstitucional
eficiente, eficaz,
agil y
transparente
para la gestion
de iniciativas de
desarrollo
ambiental
sostenible

13




Je 2 Cartera de iniciativas de desarrollo sostenible

Insumos

\ INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS EFECTOS IMPACTO
Consultoria para Definir los perfiles Plan de abordaje Mejorar la Disminucién en
el disefio de de opciones para las capacidad del la pérdida de la
mecanismos de viables de iniciativas de pais para la biodiversidad vy
financiamiento financiamiento y desarrollo articulaciéon  de el

de iniciativas para sostenible iniciativas de restablecimiento
gestion identificadas desarrollo de los
Personal Negociaciones de Cartera de sostenible ecosistemas
especializado en los términos de iniciativas de terrestres,
desarrollo ejecucion de cada desarrollo marinos y
sostenible iniciativa sostenible costeros
Formalizar las determinada Mejora del
condiciones  de desarrollo
implementacién econdémico y
de cada iniciativa social de las
Presupuesto del Gestionar los Implementacién  Movilizar y localidades
15% de recursos de las de iniciativas de aumentar de donde se
overhead por el iniciativas de desarrollo manera implementen las
manejo del FBS  desarrollo sostenible significativa los iniciativas
sostenible recursos definidas
financieros

procedentes de
todas las fuentes
para conservar y
utilizar de forma
sostenible los
ecosistemas

naturales (Meta
10, ODS 15)

14




3.3 INDICADORES

Fuente c Supuest
Meta
Indicado , Clasificac de ?erlodlc Respon osy
Férmula e e e idad de
r ion Verificac sable Observa
1 3 .. Reporte .
ion ciones
Grado Porcenta
de je de
ol b
S segun
los los pliego de
entregab | entregab Entregabl Direccio condicion
les les n
dispuest | dispuest 100 Eficiencia | °° dela | Semesir General | ©° .
% consultori al estableci
osenla |osenla
consultor | consultor a GiZ das en el
, , cartel de
ia para ia para .
ol ol contrataci
desarroll | desarroll on
o del o del
concepto | concepto
Grado Porcenta Direccié Revisione
de je de N S segun
cumplimi | cumplimi Entregabl General pliego de
ento de ento de 100 Efici . esdela | Semestr condicion
o iciencia ,
los los %o consultori al GiZ es
entregab | entregab a estableci
les les das en el
dispuest | dispuest GGGl cartel de




osenla |osenla contrataci
consultor | consultor on
ia para ia para
diseno diseno
de de
mecanis | mecanis
mos de mos de
financia | financia
miento miento
Perfiles
seran
variados
Cantidad | Numero Di .. | segun las
ireccio .
de de N necesida
personal | personal Reporte Adminis des
especiali | especiali 4 2 2 2 1 Eficacia de Anual trativo - basicas
zado zado Planilla Fi .| plasmada
inancie
contrata | contrata senel
ra .
do do organigra
ma
propuest
o]
Monto Monto Direccié | Relacion
de de n ado con
ingresos | ingresos Adminis | proyecci6
por recauda | ¢4 | $440.0 | $460. | $480.0 | $500. _ | Estados | pp ey | frativo-n
concepto | dos por 000 00 000 00 000 Economia | Financier al Financie | financiera
de cobro | concepto 0s ra de
de tarifa | de cobro necesida
administr | de tarifa Direcci6 | des de
ativa administr n FUNBAM
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ativa

General

Porcenta
je de
ejecucio
n
presupu
estaria

Total de
ingresos
ejecutad
os/ Total
de

ingresos
disponibl
es x 100

Al
meno
s un
80%

Al
menos
un
80%

Al
meno
s un
80%

Al
menos
un
80%

Al
meno
sun
80%

Eficiencia

Estados
Financier
0s

Trimestr
al

Direccio
n
Adminis
trativo -
Financie
ra

Direccid
n
General

La
ejecucion
presupue
staria no
se
encuentr
a
directame
nte
relaciona
da con el
cumplimi
ento de
las
metas,
debido a
que se
procura
obtener
los
resultado
S
esperado
s con la
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menor

cantidad
de
recursos
posible.
Numero
de
Porcenta | actividad
je de es
avance |realizada| Al | A | A | Al | A Informe | Planes
en el s/ Total | meno | menos | meno | menos | meno L del Plan | Trimestr Direccio | de _
cumplimi | de s un un s un un s un Eficiencia de al . n | ’gabaj(cj)
ento del | actividad | 80% | 80% | 80% | 90% | 90% Trabajo enera d.eca.?
ireccion
Plande |es
Trabajo | program
adas por
ano
Se prevé
[ y la
c(’j.)eantldad gl;mero Direccié | facilitacio
mecanis | mecanis Ilzri]rfgln;(; Ger?eral nmgﬁoaslm
;innoasngiz ?noasng; 10 Eficacia la Serglestr _ mecanis
miento | miento Consultor GiZ |mosa
disefado | disefado Ia partir de
S S GGGl | los
cuales
FUNBAM
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podra
formalizar
convenio
s de
financiam
iento
sostenibl
e a largo
plazo
para la
operacion

Cantidad
de
fuentes
de
financia
miento
convenid
as

Numero
de
fuentes
de
financia
miento
convenid
as

Eficacia

Convenio
S
Firmados

Bianual

Direcciod
n
General

Fuentes
de
financiam
iento se
refiere a
todos
aquellos
actores,
programa
S,
iniciativas

mecanis
mos o
entidades
dispuesta
sa
empezar
la
implemen
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tacion de
algun
mecanis
mo de
financiam
iento
para
FUNBAM

La meta
se
establece
contempl
ando un
periodo
de
negociaci
o6n de un
ano
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Cantidad
de
iniciativa
s de
desarroll
o]
sostenibl
e
impleme
ntadas

Numero
de
iniciativa
s de
desarroll
o]
sostenibl
e
impleme
ntadas

Eficacia

Convenio
S
Firmados

Bianual

Direccid
n de
Gestién
de
Progra
mas

Direccid
n
General

Se
cuantifica
para este
indicador
las
iniciativas
que se
encuentr
en en
estado de
implemen
tacion.

Para
efectos
del
reporte,
se
indicara
la
informaci
on segun
las lineas
estratégic
as

La meta
se
establece
bianual
contempl
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ando un

periodo
de
negociaci
on de un
ano
Se
entiende
. . alianza
Cantidad | Numero it
de de publica o
. . rivada
alianzas | alianzas Eomo
publicas | publicas
o] o] aquellas
. . . : .. | relacion
privadas | privadas Convenio Direcci¢ | F'actone
: : . Anual s de largo
estableci | estableci Eficacia S 2y 5) n lazo en
das para | das para Firmados y General I?as
un un cuales se
desarroll | desarroll
o o pueda
' i jecutar
sostenibl | sostenibl cjecuta
o o uno o
varios
proyectos
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Para

efectos
del
reporte,
se
indicara
la
informaci
on segun
las lineas
estratégic
as
Direcci6

Cantidad | Monto n

de de Adminis

recursos | recursos Estados tfat"’o.' Revisar

:gomsln;trr :gomsln;trr $|\2/|2 $23 M $|\2/|4 $25 M $|\2/|6 Economia | Financier | Anual Fln?:ue proyeccio

linea linea s nes

transvers | transvers Direcci6

al al n

General

Grado Promedi Direcci6 | Se

de odelos | Satisf Satisf Satisf Informe n de considera

satisfacci | niveles actori Sati actori . . de Gestion | ran para

! atisfa Satisfa | actori

on de los | de o] ctorio o} ctorio o Resultad de la

gestores | satisfacci | (80% (80%- (80% (80%- | (80%- Calidad os de Anual Progra | evaluacio

de on de los - 100%) - 100%) | 100% Satisfacci mas n

iniciativa | gestores | 100 100% on de aquellos

s de de %) ) ) Gestores Direccio | actores

desarroll | iniciativa n que se
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o) s de General | encuentr
sostenibl | desarroll en
e o] implemen
sostenibl tando
e iniciativas
de
desarrollo
ambiental
sostenibl
een
FUNBAM
La
evaluacioé
n del ano
3 se
tomara
Promedi Direccié | como
r I M n lin
Grado odela . uy Muy Informe d_e, ea
de evaluaci Buen Gestion | base
. X Buen de
confianz | 6n de o} de para este
. o Resultad o
aenlas | confianz Calidad os de Anual Progra | indicador
alianzas |aenlas (Sup ) : mas
- . . (Supe Satisfacci
publicas | alianzas erior fior al 6n de La
o] publicas al o Direccid | cuantifica
: o 85%) Gestores s
privadas | o 85%) n cion de
privadas General | este
indicador
se
realizara
segun la
percepcio
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n de los
gestores
de
iniciativas

Pregunta
enla
encuesta
de
satisfacci
on Qué
tanto
confia la
gente en
promedio
de las
alianzas
de
FUNBAM

indice de
Desarroll
o Social

Estableci
da por
INEC

PD

PD

Calidad

Informe
del IDS
del INEC

Anual
(3y)9)

INEC

Se
realizara
la
definicion
de metas
al
momento
de
obtener
la linea
base el
ano
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anterior

Se
compara
con el
mapa
donde se
tienen
iniciativas
implemen
tadas
contra los
resultado
s del
indice de
Desarroll
o Social
en estas
regiones
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41 PROYECCION DE GASTOS ESTIMADOS

Descripcion del Gasto

Monto Estimado

2019

Gastos de
Administrativos
Salarios & Cargas $198,629.07 $254,774.06 $322,683.79 $401,115.39 $492,618.94
Alquiler de Oficina $30,000.00 $31.500.00 $33.075.00 $34.728.75 $36.465.19
Limpieza y
Vaneza ¥ $12,000.00 $12.600.00 $13,230.00 $13,891.50 $14.586.08
Servicios BASicos $4.285.71 $4.500.00 $4.725.00 $4.961.25 $5.209.31
Teléfono e Internet $2,400.00 $2.520.00 $2.646.00 $2.778.30 $2.917.22
Papeleria 'y
urpe e $5,000.00 $5,250.00 $5,512.50 $5,788.13 $6,077.53
Honorarios Legales $5.000.00 $5.250.00 $5.512.50 $5.788.13 $6.077.53
Auditoria $5,000.00 $5.,250.00 $5.512.50 $5,788.13 $6,077.53
TOTAL GASTOS
ADMINISTRATIVOS $262,314.79 |  $321,644.06 $392,897.29 $474,839.57 $570,029.32
Gastos de Operacion
Viaticos y Transporte | ¢5 0 g $5.,250.00 $5.512.50 $5.788.13 $6.077.53
en el Pais
Viaticos y Transporte | ¢4 700 00 $10,500.00 $11,025.00 $11,576.25 $12.155.06
en el Exterior
Actividades
pade: $2,000.00 $2.100.00 $2.,205.00 $2,315.25 $2.431.01
_ Mantenimiento $2.500.00 $2.625.00 $2,756.25 $2.894.06 $3,038.77




Publicidad y
Promocidn $5,000.00 $5,250.00 $5,512.50 $5,788.13 $6,077.53
Impresiones $1,000.00 $1,050.00 $1,102.50 $1,157.63 $1,215.51
W(I;/Ibantemmlento Sitio $500.00 $525.00 $551.25 $578.81 $607.75
TOTAL GASTOS DE
OPERACION $26,000.00 $27,300.00 $28,665.00 $30,098.25 $31,603.16
Gastos Financieros
Comisiones Bancarias
Administracion $110.000.00 $115,500.00 $121,275.00 $127,338.75 $133,705.69
Comisiones Bancarias
Transferencias $1,000.00 $1,050.00 $1,102.50 $1,157.63 $1,215.51
TOTAL GASTOS
FINANCIEROS $111,000.00 $116,550.00 $122,377.50 $128,496.38 $134,921.19
TOTAL GASTOS
ANUALES $399,314.79 |  $465,494.06 $543,939.79 $633,434.19 $736,553.68
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El monitoreo y seguimiento consiste en encontrar las diferentes actividades
necesarias para revisar, de manera continua, las acciones propuestas y, de ese
modo, verificar su eficiencia. Aplicar estos mecanismos permite prevenir
afectaciones negativas derivadas de la operacion general y su control preliminar.

Todos los planes estratégicos requieren de una evaluacion periodica para
verificar su grado de cumplimiento. En el caso del Plan Estratégico para
FUNBAM el sistema de monitoreo se basara en el seguimiento de los
indicadores establecidos en la Cadena de Resultados segun los supuestos
establecidos en dicho apartado.

Es importante acotar que para el caso de los indicadores de impacto, FUNBAM
tomara referencias nacionales y se tratara de inferir el grado de incidencia de las
iniciativas de conservacion gestionadas por este ente, a sabiendas que
constituye uno mas de los actores responsables y no asi el ejecutor principal.

Adicionalmente, la fundacion manejara Planes de Trabajo anuales donde se
describira a mayor detalle el abordaje de los dos Ejes Estratégicos ya definidos y
cuya responsabilidad de seguimiento recaera en la Direccion General, quien a
su vez reportara al maximo ente de toma de decisiones, la Junta Administrativa.
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A N XO S Documentos de Consulta

Para el desarrollo de dicho Plan Estratégico, se tomaron como referencia, los
siguientes documentos a nivel nacional e internacional, que estaran a
disposicion en caso de consulta:

* Objetivos para el Desarrollo Sostenible

* Plan Estratégico para la Diversidad Bioldgica 2011-2020

* Plan Nacional de Desarrollo “Alberto Cafas Escalante 2015-2018"
» Estrategia Nacional de Biodiversidad

* Politica Nacional de Biodiversidad

* Convenios establecidos en el marco del FBS y en la creacion de
FUNBAM
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